
 1

�
�

�

��������	�����
��
���
���������������������������	�������

���������������	����������������
�����������������������

����� !"��#$
%�
�

&���%�������������'��(��)�* ���'�����

�* ���
���	�����(��������'��������
�
�����$�	������
���+�+��

�

$����,--.�

�

�

%��������	�

�

�+� ���������	
������
��������������������������������	
������
������������������������

������	
��	
�����	
��	
�������
�������� �	
���	
��	
�!�����"������#�$������������

�������	
���������
������������	
��������������$��%���������%&�����������������������
��


�%�����������������%%������	
&�������'��
����(���������� �	
��
��)��	
*�

��/+����
������������%&�������+,���������
	
������	
��-�

��,+����%

��������+����������������������)��
�����	
���+,�������
�%�

��!+�������)��
�����	
��+,��������

�

(+� ���
�����������%%������	
&���"����������.

���	
��
����	
���	
�����+,�����
/�

����

��*�

�

0+� 0
��������	
������
���������"�����	
&���"����������������	
����������������������1
�

���������	
������
�����������*�

�

�+� ���������	
������
�����������������������������������������#'����
������#�%%��������2

�����
��3�����
���������������������	
�����%
���*�

�

&+� .�����������)%��	
���������3�����
�����$��%����
	
�4�56�
��-���777��������%&��������

�����������	
�#��)�&	
���
	
������	
��-����������*�

�

�+� (8��������%

��������+���������������������
�%��
	
�4�56�
��-���777�

�

%+� �����
���
��
��������#��&��������

�


+� #�

��9�#������
��������	
�������������
��������-���777��



 2

�+�1�����2����������������3��	���*�������(������������������2�����	�����������	���

�����

• �������������������24����

• ������������5'��������24���6�

• ��
��

��������* �1��������������������	�*�������������	���	�����
��
��3������
�	��	�

�����������������������
�����������������

��������������32+�������&����������

'��������7����8�

�

7��4�:�777������	
��-�����������������������
����	
&��������������	
&����������
����	
�������2

�	
������������� ���������� ��� %,������ ����'� .������ ���� ����� ���������� �
��� ���
����������2

���������
���� ���� 
������� ��������	
��������� ���� �������� ���� �)�
	
��	
���� �,�)����	
����

����
���������������
����(����	����������;
/�

��������<���������������+�&
��������������

���� ��	
����������(����������������������	
���+,������������������������ ����'�����+,��������

�����	
&��������������	
&���������������)��
�����	
������
�%����������
���������������
2

�����������	
����%�����'��

�

4�:�777��	
��-���%%��������������	
����	
&��������������	
&�����

• ������
����	
��������	
������������'�����

����#��)��	
�
�%������+,�������'��

• ���������������������������
�������
������������
��������������	
��������������������

�����)�
	
��	
�����,�)����	
��������
���������������
����(����	���������
����������2

�����'� $���� ����� ���� ���� #������� ������ ��������	
��� +,�������� ��������� ������'� ����

(���	
����������
��
������������������(�������������	
���'�

• ����������)��
�����	
���+,�������
�%'�$�������������
����������������
���������2

��	
����
��������������'�+&�������	
&������))�����������
���
��%&
���	
���� ����������

���44�5=�%%��	
��-'�$���������
�������������	
�����#��)��	
�
�%�+,�����������
���� �2

���������%��������	
����-����������'����
���
�%��
���������� �	
��������������'��

�

-����������	
���������,���	
���
���������������������#�$������
��
��������������
������������

����������������������+
���
��
�����������������)��	
������ �	
��%�����
������������'�

�

• >
	
� ���� �	
�&����� ���� 7?�� @A� 0
�
����� ������� ���� ������	
��	
�����	
��	
�� ���2

�
��
����!� ���� ����  �	
���	
��	
�� �����
������!� 
��� (����	��������,����� �+� BA� C� +�

B5!'�(��

��������	
������,������������	
����	
���+�����������'�7��%�&
�����
���������

(��������� ������ 
�)

�����	
��� �	
��%�� �
��� ��� �	
������������� ������� �
�� #�)

����


�%���
����� ���� ��	
��
���� �������� ��� ���������� ���%
	
�� .��������� ��� ������� ����

��������#�
����������0
�������������������
����'��)������,������
���+�
������������2

������ 
�%�������� ���� ��	
� ������ 
������� ��� #���
����� ���� .,������� ��������� ������2

�	
����������� �'
'� ��/���� �,����'� (������ ������� ��	
� �	
������������� ������������2

��������� �7?�� @A�+B@'A!'� ���� ���� ������	
��	
�����	
��	
�� ������ ���� �����������
���

����0�����������������,������	
����	
���+����������������	
�����������7��������������
��

����������	
�����	
������7���������������������������
�'�(����������)
�������	
�������


������������������������������
�����������������
����������������� �	
��	
�������

�����������	
����'��
������������	
������������� �������2����� �	
��	
���������	
�
�2

�����
�%�������7���������������������7DEFA!������
�%����������������������	
�����������



 3


����������� 7������������7DE�B6!��	
���/�����������+������������������������	
��	
����2

�	
��	
���������������7?��@A�+B@'A�
����7?��@A�+�B@!'��

• G
���	
��� ����� %&�� ����  �	
���	
��	
�'� ������ ��,����� ����

����� ����� ���	
��������

��������	
����������� �	
��%������������� ���� ��	
�� 
������ ���	
� ����� 
��������� 7������2

������������������������������������
��������������	
�������������
�� ���'����
��2

�������� %&�� ���� ��
������ ������� (����	��������,����� ����� �
��� ��������2� ���� �	
��2

�	
��������������� ��� >��������	
� ������'� +&�� �
�� ���������� ���� �����������  �	
�2

�	
�����	
��	
����������%
��������7D����������������B6���%�������	
'�����������
������

(����	��������,������� �	
����	
��� +������������ ������� &����������� 
�	
� ������ ����

H��������%%�I��������������,����������
������%
���'��

• �
��#�$�����������
�)���������	
����,����������&����+�JA��7?��@A!�
������

�������,2

��������������������0���
���� ����3��������%
���'�(�� ������
�����������������	
�������

���� (����	�������,���	
������� ���'� ���� 
�)���������	
��� ��,������� ����� 	

�
�����2

���������	
�������%�&
���������������0�����
���������&���
��������������������������

���

���������������	
�����
�%�����
����������;
�����
��#���
��������#�%�
�������2

��������7?��@A�+�JA!'���

�

I
���	
��	
� ���������
����������+,����������������������)��
�����	
���+,����������������2

�	
�����'� ��������� ������ ���� ���� ������	
��	
�����	
��	
�� ���� ���� ����  �	
���	
��	
��

�
��� �������
	
�'� ���� ������ 
����)������� #�%�����
��������%����2���������#�$�!� ���� �����

�
����,���	
'� #��� �������-������������ �	
� ���+���������������+����������+,����������2

���	
���'��

�

�

9����	�*�������������	��

�

�����	
����������
���

���������+,�������
�%������������	
&�������	
��������������������)��2

	
������+,�����
/�

���������������'�#�����������������
��������������	
����������,�����

������+,�������
�%�����������'��

�

-����������	
������
�������&���������	
��������#��)��	
�
�%�+,�����������%�������"�������2

�������	
&���"��� 
�����%
���� 
�%������ ���������%���������
	
������������'������ %����� �����������


��� ���� ��� ���� ��������� ���%
������ ��� #��� KA� �
�
��������� ���� ���%
	
��������	
� ���4�K� ����

�	
��-������������ �	
��
�%��������'�����#������	
��������
	
�������������������4�:�777��	
��-�

��������'�$����	
���	
�#���������%
�������+,��������%��������	
����-��������������������� �2

��������'��������	
�%&������-�����	
������3

��
�����%��@�C�=!�%��������	
����-��������������2

������������	
����������4�KA��77������	
��-'�$����������������	
�����-�����	
�������������

-���
�	
� ���
	
�'� +&�� ���� �����	
� ���� ������
����%�� 7� %������ ��	
� ��� ���� ����������� ����

������
����%��7�%&����������2 �	
��	
�����	
��	
�� ���������'����

�

#����������-�������������	
����+���������
�%��������������3

��
������%����������������2

��
�������
��	
���/��������#��)��	
�������������������
���'�7���������L��
����

�������

������&	���	
��������
����
���	
��-����4�F�1����������������	
���������������
�����(���	
��2

�����%���
���� 
����	
���	
�����-���
�����������������	
��������(����
����������	
��������� ���

 

������������	
��������-��������������������������������

�'������	
���������	
������



 4

&�����
���)�����������������	
��	
���#��������
������������������
���������'�#��)��	
)
������

%&������+,������������1���������������������	
���'��

�

/�%������������5$���	��	���
��/:.6�

+&������-�����	
�����%��������	
��������%%����������� ��������
����	
���	
�����+,�������'��

�


'�#����������+,�������9�7��4�@:����������������&�����������������
�������-�����	
��������

@J'A@'KAA6��-�����	
������������!� ���� ���� #�%�
��� ��%�������� 
���� �	
&��������� �����	
&����

���	
���%%���������������
�������� ��� %,�����'�����+,�����
/�

��� ���� 
�%����� ��������������

���
�%� ���"���� �	
&����"��� 
����������'� ���� �
��� ���������� ����� )
�
����� �����������	
��

�����

���������0�
�������
���&�������%���������1

��
���&�������%������%�����'�M��������>��2

������������ #��� ���� ��%
��� ���� 
����������� ���� ����������� +,�����
/�

���� ����� ����

�	
&���������������	
&���������
���(����
��������	
����������	
�����0�
������
���������������

0�
������
������������������+���������%��������'�M��������+,������������	
����������0�
����2

��
������ ����� ����0�
������
���'�>�������� ���� ������%��������� �����������+,�������
�%� ��� ��2

�
���������������������������������+,����)�
��������������������+,�����
/�

�������	
����������

����(���������� ������������'������������������� ��������	
�����
�����������������������2

�
������
���������'��

�

����
����������+,������������������
����������
�������
���������
	
�������������������
	
�'�

�
�������%
�������+,�����������������������������
�%�
���)
��������������� ����������%
���

�������� 7��������������+,�������������������	
�������-�������������'���������������� ���� ���2

������������	
����������
������
�������+,����������������������	
������������������
���������

�������	
��
�	
����	
��8������<�������� ���#�%��
�������	
�������	
��%&
�����������
��'�(���



��

�����	
���	
��������

�������
������	
���������
��'���������������)��	
������+,������2

�
�%� 

�������	
����
������%�������	
���$��%����������%&���������������������������������������

���
�%������	���'��

�

�'�+,������������������������������2����� �	
��	
�����	
������������9��

+&�� �	
&��������� ���� �	
&�������� ����������2 �	
��	
�����	
��	
�� ����� ��	
���������� &����

����
����������+,��������
��
����
���������������+,���������,���	
���������������'�

�

7��4�@=�����-�����	
���H���������+,����������������2����� �	
��	
�����	
������������������2

����� ��������'� 3���� -�����	
���� ����� ����� �)������� ���	
����� ��
���
%�� ���������� ���� 
����

��
����%��� ���� ������
����������� ����������������#�%�������������+,����)�������������&����

�������"�����	
&���"�����
������������
�����+,���������
�����������-�����	
�������������'�

�
�����%

��������+��������������������2 �	
��	
�����	
��	
���������������	
%&
������������4�

@=�-�����	
���H���������'���

�

-��'�4�@=�7�����-�����	
���H����������������2����� �	
���	
������������
��������������	
&2

��������� ���� �	
&���� ���������� �	
������������� ����� (�������� ���� ����� -���
�	
� ����

�	
��%��)�
	
�����������������

�����������	
������	
��	
�
�%������������0������������������2

�	
��� �)�
	
�� ����� %�������������� ����� ����������� ������)��
�����	
��� +,�������
�%� ��2

�&	���%&
���������������
����	
�����&��������������������,����
����	
��'��

�



 5



'�����������+,�����������%��@9�. ���� ��������
��
����������������
���������2����� �	
��2

�	
���������������������;
/�

��������
�����������+,����������	
������; ������
�%�������2

������������	
����3

��
������%������)��	
����������������%

��������+��������������������2

���������+,�������&�%�����������	
��%&
��'�����(���	
�������&��������>�����������������+,�2

����������%%�������
��+
	
������	
��������	
������+
	
��
%�'��

�

���� �	
���������� ����	
������ 
�%� ����	
�
�� ���� �
�� +
	
� �����	
� �������	
������� ��
���
%��

&����#������%
��������
����������������	
���+,�����������	
�'�����+,����������������������2

�������� ���
�%� ���"���� ���������� �	
&����"��� 
���)
����� ���� ���� ����  �����������	
�� ���

������������'�����+,�����������������%������������2����� �	
��	
�������������������; ������2


�%�������������������	
����0�
�������%������)��	
��'��

�

��'�����������+,�����������%��K��4�@=��7�-�����	
���H!��������������������
��������������2

 �	
��	
������,����9� ��%���� �	
&��������� ���� �	
&���� ������ 
����������� +,�������� ���� ��2

������	
���+,�����������	
��
��(���������	
��
�%
���)

�������#�%������������������������

�	
������� ��	
�� ��%&����������� ��� ��������������������%

���� ������(�������
�������� �	
��2

)��	
������	
��� ��������� ��)�&%��� ��� ����� ��
��������� ����2� ����  �	
���	
������,����� ���2

�����'�7���������+
����
������ 

��������

��

�������	

%���	
����;,���	
��������������3

�2

�
�����%��� 5� ���� :� ��� �	
����	
� &�������%������ ���)������� �������))��� ����� 0������
�����

�������	
������������������
���	
��%���	
��(�����������������������%%�����(����
��������	
���2

������������'�����+,����������%������
���������)��������������))��������%
����������@A�.�2

	
�����������)
�
����� ���� �����������	
��� ���0������
��������	
������'�0������
������������


�������
������������-�����	
���������������������������	
���'�����I����

���
�����)�������

�������))�����������0������
���������������L���������������'��

�

����������������+,�����������0������
����������������)��������������))���������������������

��
���������� ����2 �	
��	
�����	
��	
�� ����� ������ ���� �����

��� ���� 

�������	

%���	
���

; ������ ��������'�.������������	
�����

����������� %����������������)��	
�����+,����������
���

�����
���
�	
���	
���������
���������'��

�

		'�L�������	
��;
/�

�����4�@=��77�-�����	
���H!�

L�������	
��,������	
&��������������	
&��������%������������������2����� �	
��	
�����	
���2

���������� �������&�������;
/�

���� ��

����'� ����0�
�������%������ ����� ���
�� %��������	
��

;
/�

��������������%��������������������I�����������
������������������������������������2

���� ����
��� ������'� ����� ����� �
	
�����%�	
���� ��%%���������� %���������'� #��� �������&�������

;
/�

��������������'�4�@=��77�-�����	
���H�������
	
�9��

• �������������������
��������������

• �������������������L��
������)���������#�������������

• (��������������I�����������	
��%���	
������	
��&����	
��������%���������������

• ��������������	
��%���	
������������#�%�
����

�
�&���� 
��
��� �,����� ��� �������	
��  ���������� ���� �������������� #������
��
�%� �����%%���

������'��

�

��'�>�	
����&	���	
���������������2 �	
��	
�����	
�����������������������������9��

����� ����2� ����  �	
��	
�����	
������������� ��
������������� ����	
������ ���� �	
��
�%��	
����2


,����
�%�-�����
�������(�)%�
����������	
��)��	
������	
�����������������������������	�2



 6

���������	
�������-�����	
����%&�������
��������1��������������������	
��1

����������������2

 �	
���	
������������������
�����+�	
��������������������������&	���	
������������'�7���������

+
��������������������������������%����	
������������������� �	
��	
�����������
��
����������'�

#�%�����L�������������
��������������
�������2����� �	
���	
���������������������������2

����������&	���	
������������'�$�������
�����
����������
����+�	
������������4�@=��777�-����2

�	
���H!'�

�

��'�(�)%�
������������M����
����������������
����%��7�

������� ���� ����2 �	
��	
�����	
����������� 
�� (���� ���� -�����	
������� ��	
�� ��
����� ������

�����������	
��)��	
������	
������������%��������(����
��������	
���������������
���������!�

����������
�����������%����	
�������������
����	
���	
�#������%
��������	
������������������2

����� �����
	
�����	
���������'����������������

������
����
�	
�(�)%�
�������
����	
���	
�

���������������+,���������������������
����%��7'��

�

,+������������
��9�

$����	
���	
�����+,��������%��������	
��������������
����%��7��H�����@J'A@'KAA6����4�@:� �2

����������
�����������������&���	
���������2����� �	
���	
�����	
������������'�0��������+,�2

����
/�

����������������	
����
���������
���������������������	
� ������������&���	
�����

��������� ���� <���������������� ���� ���� ��
��������� ���� ��������������� �����%%��'� #�	
� 
����

���������	
���N���%
	
��O�������
��������������2 �	
��	
�����	
���������������%%���������'��

�


'���������N���%
	
��O�� �����������0�
�������%������
����	
���	
��������������������%&��1�����

+
	
�����(�����
����������#������
�������������&��������;
/�

����%���'�$��������������2

�
������������
	
�9��

• �������������������
��������������

• �������������������L��
������)���������#�������������

• (��������������I����������	
��%���	
������	
��&����	
��������%���������������

• ��������������	
��%���	
������������#�%�
����

�
�&���� 
��
��� �,����� ��� �������	
��  ���������� ���� �������������� #������
��
�%� �����%%���

������'��

�'�����������������������
����������� ��������� �	
��	
����������������������3

��
�����%��F�

���� �������������� �	
��%���	
������������������ ���&	�

������ ���&	���	
����� �����
�
	
��
�2

�����������������3

��
�����%���B�����J�
,
�������	
���'�������������������+����	
�������������

 �	
��	
��������������������������
��
����������'�#�%�����L�����������������������
�������

 �	
��	
�����������������	
��������������%
�������������������������&	���	
�����������'��

�

M��������������
������;
/�

��������	
�����������	
��
�%��	
����
,����
�%�-�����
�����2

�������������	����������	
�����������
�������	
����-�����	
����������%'�����(�)%�
�������

�����	
��)��	
������	
�����������'��

�

5'�#��)��	
�
�%�+,��������

�������4�:�777��	
��-�����������#��)��	
�
�%�+,������������
����	
���	
����������%
����������2

��	
��������-�����	
������%
������������������������������
�����%&������� �'�7��&�������%�
���

���
��������>���������'�(���� ��������
����	
���	
�����L����������+,��������%�
���2����-����2

�
����������������)��
�����	
���+,��������2��
��'�������
�������
������� �	
��
�%���������

����������������'������ %&
��� �
�����
���&������������������������	
�
��
��������#��� ����



 7

������%
�������+,����������������-������
��������������	
�����	
����
�
����'����%&������2

��� &���� 
�����	
������ <�����
�� �
��� ��%'� ����� +,�������� ��
��%������� 
�����%
���� ��	
�'� ����

M����

�������0�������8�������$��%�)������������� 2�����	
������� ��������#���

�������
��2

���������+,����������������	
�����-�����	
������	
����������'�(���
�����	
�
����
����������

4�:� 777� �	
��-������������#��)��	
�
�%�+,������������ ��
����	
��������	
������������� ����2

���'�����������#��)��	
����������
��������)%��
��������	
����1�����+
��������-��
	
��������

�	
��)��	
������	
����������������������'��

�

����(���	
�������&����������
���
���������
�����������+,�����������%%�����
��������	
�������2

���'�������(���	
������������������� �	
����
��%�����. �����)��	
��
�����%�
�'���

�

�

99+�������74��	�	��������������	�

�

�	
&��������������	
&�������������
������������2��(����	������2����������,���	
����������
���

��������	
������������
�����������������	
������
�����������������������������%��	
����	
�����

�
��� ������)��
�����	
�� �������&������ ��	
�� 
�����	
���� ��%,������ ������� �,������ 

����

������)��
�����	
���+,�������
�%��4�5=�7��	
��-�������!'�����

����������#��)��	
�
�%�+,�2

������'�����#��)��	
����
��������������
�����%

��������+����������������+,�������
�%������

�������������������� ����	
��-����� �������
�%�4�5J��	
��-��
����������������)��
��������2

�����������)���H!���������'�

�

/+����������3��	���
����������������	��������* ������%�

���
���������� %&�������+,�������� �����������������	
�������������������2��(����	������2�����

�����,���	
�������� ���� �
��� %&
�����
��� ���"���� �	
&���"��� �
��� ������)��
�����	
�������2

��&������ ����������	
������
���������������������������%��	
����	
������	
��
�����	
������2

%,��������������
��'��

�

>�	
�� 1���� ���� ����� ���
������ ��������	
��������� ���������� ������ +,�������
�%'� ������
��

�������������������	
���������
����	
������
��
��
���������������������-�
�������	
��������

�������"�����	
&���"��������������	
����	
����
��
�����	
����%�������
�������������������2

)��
�����	
���+,�����������
�%'��������
�%�����������)��
�����	
���+,�������� ����������2

����������� �	
�������%%�������������������������)����
���%&�������������	
���������	
��
�%2

��	
����
,������,%%���������
��������������
����������	
���	
�������������&���)�&%�
�����'�$������

�
��� �
������
����������	
�� ��	
� 
�	
� ��������-��
	
���� ��������� ��������� �������������

����%
	
��	
������������

���������������%

����������������������)�&%��'��

�

��������
���	
��	
�����������)��
�����	
������
�%�%��������������������

�����"���������%%�����

�	
&���"���������#��)��	
�
�%������������)��
�����	
��+,�������'��������#��)��	
��
�����%'�


�	
� ����	
���	
����	
��������������'�����#��)��	
����
�������	
&���"������ ��������
��� C�

���� ; �����1�
�������� C� ��� ����������� ���	
� ���� (������ �������� ���
	
��������'� 7�� 7���������

������ �
��� <���,���	
����� ����������� (����	������ ��%����� ����� ����� #���������� ����L��
�2

���
����������	
�������������)��
�����	
���+,����������������	
������������3�����
��%���4�

5=�7�5��	
��-!'�$����������� ���������)���H��������
����%&
�����
/�+,����)�
������$��%�)�
��


�%���
�����
�����������������������������������))�������
	
��������������������������'��

�



 8

,+����
������3��������������	�����������74��	�	�����* ������������
�

���� �
��������������#��)��	
��
�%������+,������������������	
������
�����
�������������)�2

�
�����	
��+,�������
�%�%����������������'�$���%&�����
���
���	
��-��'�'�'���)���H������)�����2

�������%

�������'�����������%

���� ���� ���44�5@�C�56���)���H������������������������������

#���
�'��

�


'� ���� #���
�� 
�%� +������������ ������ ������)��
�����	
��� +,�������
�%�� �
��� ���� ����

(����
��������	
�����������������	
�����
�������
��0������������"�����	
&���"���
�2

���������������������������������������	
������������������'�����#���
��������	
��%�2

��	
�����&�������������4�5@���)���H!'������������#���
��
�%�+����������������+,����2

���
�%�����������	
������������������������������(���������
���&��������
�%�����������

+,�������
�%� ��� ��%��������� �4� 5@� 777� ��)���H!'�(������� �
���� ���� -������
���� ����

���������

�����������������'�����+����������������������)��
�����	
���+,������2

�
�%����%�����
����������%&������+,�����	
���)�����N������O�����N�������
���(����	�2

����O��
	
�����������
	
����������%�&
�������������������	
��1

�������	
��
�%
���2

)

����4�5@�77�>�'�K���)���H!'������������+,��������%&�������������+,�����	
���)���2

���������
���%�&
��������
��5'��	
��1

�'��

�

�����	
�����
����������������#��������������7������������������ ��������������+,���2

�����������	
��
��%����%���������	
%&
�����
������������������
����%������������(�2

���
��������	
�������
�	
����������������������������������������)��	
������������2

)��
�����	
��� +,������������� ������
���'� (��"�� ���������"��� ���� 3�����
����� ����


�������
�����������	
��������"�����	
&���"���$��������
�%�����>�����������������7�2


��)��	
�

�������$��%����
	
�44�KF������������(�������������
��%���
	
�56�
��-���72

77��������'��

�

�'� M��������#���
�� ����	
�����������	
��
�%��	
����
,���'��������
��������������������

�
���� (���	
������� �
�� %&�� ���� ����������� ������)��
�����	
��� +,�����	
���)�����

����������� ������)��
�����	
�� +,���������������� ���� (���������� ������ ������)��
2

�����	
��� -��
	
����� ��
�%��
���� �4� 5=� 777� �	
��-!'� ���"�������� ���� (���������� ����

-��
	
�������
�%��
����������)��
����"�����
����������(�������
���������	
&�����2

����� ���� ������$�������
�������� ���
��� %
	
��	
�������������(����	
��������� ��
����2

������)���%��	
��������	
�	
������"�����	
&���"�����������������(����
��������	
���2

���� �4� 5K� ��)���H!'� �	
����� ���� ������)��
�����	
��� +,�����	
���)����� �����

������	
�������)��
�����	
��+,�������������4�5B�777��	
��-!'����������
	
�����%������

��� ����  ����� ���	
� ����"�� ������)��
�����"��� ��
���� ���� 
����	
���	
� ���� +,����2

�	
���)�����������������P�
��%����������'��

�

�
��������
�����-��
	
���� ���%%�� #���
����&��������>������������� ������ ������)��
2

�����	
��� +,�������� ���� &���� ���� 
����������� +,�����	
���)����'� 7�� ���� ��������2

�

��� ������� �����&���� ���� �	
��
�%��	
���
,���� (�)%�
������� 
����	
���	
� ���� ��2

%�������	
���;
/�

���������%%���������'��

�

	'� ����(���	
����������%%���
����������	
������	
��
�%��	
����
,���'�(����������������(��2

�	
������� 
�	
� ���� +,�����	
���)������ %���������'� ������ ������� ���'� 4� =� ��)���H�

����L����������)���������������)��
�����	
���D�
������������;
/�

���'�������L�2



 9

�������� ������� ���� -�����
��� %&�� ���� (����	������ ��%%������������ �������������� +,����2

)�����%&�����������%%������	
&���"�����'�

�

7����������	
��%����4�F�C�@F�������)���H��������������������+,�����	
���)��������%�2

�����'��

�

.����� ���
��
����� ��	
� ����
������� �����%
����� ���� ���� ��� ���� ��)���H� ���
������

+,�����	
���)������'� 7������������ �
�� +,�����	
���)����� ������� � �4�@@� ��)���H!�

��������������������7��������������
��'�����������������	
���/��������
������������ ���2

��������� ����������������
��������������������7?��@A�
��'�7������1�������	
��������
����

��������
����
���	
��	
�����+,�������������������<�����������������I����������������2

)��
�����	
��� +,�������� �����	
�
���� ���� �'
'� ;������� 3
��� KAA5�� 65�� 66!'� �����

�
��� ���������� %&�� ������� ���� ���� >��%
������ ���� ������)��
���������������� ���

3

���KAA6���	
����
��������'�����<�����������������+,�������
�%������������
��������2

�	
������������'�0����������� �����������
�������������������������	
&��������
�	
�

��	
�����	
������������������)��
�����	
���+,�������
�%'��

#�	
�����+,�����	
���)�����N�)�
	
�O��&�%���
������	
������	
�������������
�����������

�)�
	
��
������������
�������'��

�

7��(���������	
����������������)��
�����	
���+,�������
�%����+
��������
�%�-�����
���

����7?��@A���
������������������
���������������� ���
��'��

�

�

7��-�����
���
�������&�%���#�$������������+,�����	
���)�����N(������
�����������
2

���(����	�����O��4�@5���)���H!��������������������'�7���������>������������������0�2

�)��
�������������3�����
��%�������������
�������;
/�

��������+,�����������������

��� �������
���� �������	
��� ��� ������)��
�����	
��� 0������
����� �4� :� 777� ��)���H!�

��������������)��
�����	
���(����	
���������'�'��������	
����!����	
��%&
���������'�

#�����������������-�����
������������� ��������������	
����%&������+,�����	
���)�����

N(������
�����������
���(����	�����O� ���7�'�I����������)���H���	
���������
��'�I
�2

��	
��	
�������������������
�	
��������������	
���������������+,�����	
���)����'�����2

���3�����
��%������
�����������������������	
���(����
��������$��%�)�
�����
�%���
�2

����
����������'�+
���������;
/�

��������3�����
��%��������������	
�����$��%�������

(����
�����
	
�44�KF�%%��-���777����������(�������������
��%���
	
�4�56�
��-���777����2

�������������
����������%&������$��%�)�
�����������������������������
%�����3�����
����

���������#������������������1����������0��)��
�����)
�������
�������%&
����

���4�@5�

777���)���H!'��

�

�'� ���� +������������ ����� >�	
�%������������ ���� +,�������
�%�� ���� ���� ����
������
��� ����

�
���%&����	
��������������. �����)��	
�����0�
���
������%%���������'��

�

!+�������74��	�	��������������	�

����#���

������+,�����������
�������������	
����)%��	
�����/���(�������������	
��
�%��	
��

�;������� ��9�3
��� KAA5��65��6:!'� 7��(�����%
��� �,����� 
���� �������������-������	
��� �����

��������	
��.���������(���	
��������,���	
������� 
���	
���/��� ������
�� �����(���	
�������

����������'� ����)���������� �
��� ���� �������� ���"���� �	
&����"��� 
�%� ����� �������	
���� ����



 10

���������� ���-��������������������
��������������%�����'� 7���%���� �����
��(�����������	
�

�
��(����
������	
������(��������������'�$������%������#��%&
�������������?'�7��&������������


�	
�
�����������
��������/�������������
��'�������
���	
������+,���������
�%����"�����	
&2

���"�����	
�������
�����
�������'�'��������+

����!'��

�

7���������%����������������)��
�����	
��+,����������
����4�:���)���H!�


!� ����������
�����������	
�������	
&��������������	
&������
���������)��
�����	
���

+,�������
�%��

�!� ��� �	
����� ���� ������)��
�����	
��� +,�����	
���)����� ���'� ������)��
�����	
���

(����	
������'�

�

L��
!������������
����������	
�������������+��������(�����������
��������������7�����
���������

��
������ �	
&���"������ ���� ������)��
�����	
��� +,�������
�%� ���  ������
����� �,���	
��

 ������/��� ����� ���� +,�������
�%� ��� �������
���� �������	
�� ��������� ������� �4� 5=� 77�

�	
��-!'������ ����� %&�� 
���� +,�����	
���)�����'��������� ����	
��-� ����� ��� 
���� 
�	
���������

 �������������������7�

�������+,����������������������+,�����	
���)������������%%��'��

�

L���!�7���	
���������������)��
�����	
���+,�����	
���)�������������	
����!���������	
&2

���"������ �������	
����������������	
�
���� ������)��
�����	
���$��%�����&�%��'��������	
�����

����)��	
�����
������
�����������������������-�����	
����������	
�������������7�����77'�7��

-�����
����������7�����
������	
�������������
�����������	
�!����������������� 

���)�����

������������
%��������
������������	
�����1���	
���	
�'�����-�����������

��
��������������

�������
�����������	
�� 
��� ���� ���&��	
����  ����%
��� ��������'� >�������� ��� ��	
�� 
������

��
�� ����� ����(������ ��������	
� ������ �������	
�����&��	
���� ��������� ����������+,����2

�
/�

��'��

�

(�� �,����� ���� ���
�%� 
�	
� ������)��
�����	
�� �������))��� �������	
���� ������'� #�� ����

3

��
������%��5��,�����%&���	
&���"����������%��������������������)��
�����	
���+,������2

�
�%� ���� +,�����	
���)������� N(������
��� ���� ����
��� (����	�����O� �
	
� L���������� ����

��������	
���3������������������L��
����
��������������I�����������3�����
��%��������)�2

�
�����	
��0������
������������	
����������'�(����������
������� 

���)�����������������
2

%����%&������
�����������	
���'��

�

L��
����%
������ �
��� ���
������������
����	
&���"������ ������#��)�����
�%� ������)��
2

�����	
��+,���������
	
���������������	
���������

��������������+,�������
�%�%������������

������������
����������%&������+,�����	
���)�����N�������
�����������
���(����	�����O������
��

����5'��	
��1

�'�$����	
���	
�����#���

������+�������'�#�������+,��������

�������	
��
�%2

��	
����
,��������#���

���������'�

�

�

999+�&�	������

�

L�
����������������
����	
��������	
�������������������#��)��	
�
�%�+,�������'���%����
����2

������ ����� ������)��
�����	
���+,�������
�%����������� ��������+,������������ %&�����������	
�

����-�����	
�����
�	
�
����	
���	
�����#�������+,����������
���
������
����'�(��
�������������

$�����	��
�%��������������������������	
�������
�����������#����
���������������������	
�����



 11


�'���������������������������)��
�����	
���+,�������
�%������#�������#������
����������$��2

%��� ��
����	
� ��%%������������ ��������'� ���� ������)��
�����	
�� +,�������� ������ 
����������

���
�����������
��������������
��
������
����������
	
�'��

�

�

(+����������������

�����������������������;��������������������������

������*�<���*���3�8�

�

#�	
�
����������
������	
�������
�������������������������)��
�����	
���+,����������2

����	
�����'��

�

/+����	�*�������������	��

$�������������������	
����������������
����������	
��%����1�������������������7�%���
���������

(������ ����  ���'� �
� ���� #��)�&	
�� 1������� ���� ������ ���� ����	
��� �	
���� �����
���� ���� ����

������ #���

�� 
�� +,�����
/�

���� �
��� 
������
��'� ��� ������� ��	
� ����+�
��� ��������	
�


�/��

�������������)��
�����	
���+,����������	
�'��

�

,+�������74��	�	��������������	�

-����������	
������
������%%����������������9��

@'� ���� +,�����	
���)����� ���� ���� -�
�� ���� ��������	
������� ����� ���	
� ����

�	
��
�%��	
����
,����%�����������'�

K'� ���� H��� ���� #�%�
�����%&������ �
��� ��� -������� ���� ���� (����
��������	
������� ��2

�������������'�$���
�%������
�����	
������
	
%���������#��%&
������'�

�

-��'�4�5=�7���	
��-���
��������(����
��������	
����������"�����	
&���"�������������)��
2

�����	
���+,�������
�%������
��0���������
�����������	
���������������	
��������������)��
2

�����	
���+,�����	
���)���������	
�������'�������)��	
������	
���%&��������������������.

�2

��	
�'�����������
�	
������������	
��������4�5=�77�K��	
��-������������������������	
��7������2

�����
�������������)��
�����	
��+,������������
�����
��
������������	
����� ����������
2

�����������	
�������	
&������
���������)��
�����	
���+,�������
�%���%����������'��

�

������� .

���	
�� ��
�� ���
�� ��	
� ������'� ���� (������ �,����� ��	
� �����������	
� ����� �	
����


����	
����
�������
��0�������	
���������������'�-��'�4�5F�777��	
��-��
�%������	
��������������

�����	
����������������
������������	
&�����������������
�������������	
&��������
���������

�����%&�������
�����������+,������������)�������������
	
��	
����������
���
�����	
���;,�2

��	
���������	
�����

���������'��

�

.����� ���"���� �	
��������"��� ���� #�%�

��
���
�� 
��� ���� ����� ���
������ -�&����� ���&	���

����������"���������
	
����������������&����������������

���
�������	
��
�%��	
����
,��������

(���	
�������������'������� ��	
�����
������������������������(���	
�������������#�%�

��2


���	
�������'��������
,������'�4�5:�777��	
��-�����(����
��������	
��������������"�����	
��2

������"���
�'��

�

(��������
��������(���	
��������������%
	
���;�
�
���������%%����������"���������%%������	
&2

���"��� 
�%� ���� ���&��	
��� �	
����� ����� 
������ 
���������� �	
���� ����� 
�%� ���� �������	
����

��
���������4�5F�777��	
��-��4�5:�7����)���H!'�����(���	
������������	
��%���	
��������&�����



 12

��������������0�
���������������
����������	
��
�����%�
�'�������

���	
���	
��
�%��	
�������

�����������
������
������%&���	
������������������)�����

���������'�#������������
����2

��
,���� ���� ������ �
���(���	
��������� ����. �����)��	
� ��	
�� ��������'� (������� 
���� �������

����
���������'�$���
�%������ ����������	
���� ���.�������� �	
������������
�����
�������2

���'���

�

�

0+�#����������������2�����	���������������������������������������3�2����������

2����)��������2����������������3��	��8�

�

L�� �������+�
��� ����� ��� �

����	
��(���	
��������'�.���������� ����� ����	
��� ����(���	
��2

������� ���� ���������%
����������	
��� ���� 5A'AF'@JJ=��>3.�@JJF��@A=KQ����� #���������

����3&�����"3&������>3.�@JJF��@A6K!���������AB'@A'@JJF�@��� �J"JF��>3.�@JJB��@5@�C�

@56!'� �
�� ���������%
����������	
�� ���
�� ���� ������ ����������� ������ �	
&����� %��������

-������	
������&
��9��
�� �	
������<���,���	
����������	���������"�����	
&���"���
���#��'�K�

7���
��(����
������	
������(������
���#��'�=�77�@������
����������������
	
��������������
��2

��������
	
�#��'�5�777�K�--'�-��
������$�����	��
�%�����������
	
�����������������

���
�����2

%
����������	
����
������������
��������L��������������������	
��������������������

��������

������������	
�����
������
������������	
��������������)��
�����	
���+,���������,���	
������

�����
%&�����,������)�������������� �
	
��	
��#�%�
����������

�������<�����
�C������
	
2

���������������������������
�������
�	
����
���
�����	
���	
������������������	
����&������

���
����������������������
���������	
��������	
�������������
��'��

�

#����������
	
������������������������	
�����<%��	
��������

�����%&����
��������0����������

3�������	
��(����	
�����������������

����������
�	
��
����������
	
����	
����	
����	
��(����2


�����������������#�������������,���	
��'�������+�������������
���������&�������
�	
�
�%�����

(����������� �
��� ���� �������	
��
��	
����� �
	
� ���� ���� 
�%� ���� %������ #�������
���� ��	
�

�����������������.����

��
���
������#��	
�&���'��

�
�� ���%
����������	
�� ������� 
���� 
�	
� ��
��� �
��� ��� 
��� ���%
��������	
���	
��� -���	
��2

)���������	
�������
���
�����������
�����������	
������������%%�������������
�����(����
��������

�������	
��������������������

����������
���
�����	
��)�������������������	
��	
������
��2

����������
���;,���	
������������������'�(����L���������
�%�������������	
���� �����,���	
��

��������������
�������������������	
��������������'��

�

�������������-����������� 

�� ��������������� �������%
����������	
������	
������� 
�%�����%%���

���� ���� ���
����	
�&��������
��
������
����'��
�� ���-����������������.

���	
������(����2


��������	
������� ������� �
�� �
���� �������,���	
��� +,����%������ ��� ������ ����>
	
%�
���

�����

����'� -����������	
� 

�� ����-����������� �������	
������ ��� �������
�����������	
��

�
	
�4�5F��	
��-�
��� ����%
�����������'�(���������&��	
����
�����
���������	
&���"��������2

�����
�� ���� 
������� C� ������� ������)��
�����	
��� +,�������
�%� 
�%���������� C� �	
&2

���"�������������	
�����������������'�

�

>�������������
�����������+,�����������"�����	
&����"���
�%����������%�
�������)�������2

����� ��	
��	
��� ���� ���
���
�����	
���  ������	��� ��	
�� �,���	
� ����� �
��� ���"���� �	
�����2

���"�������#�%�

���
���
��������������
��������	
��
�%��	
�������
	
������(���	
����������'�



 13

#����%
���������������
������
�����������	
������%�������������
������"�����	
&���"���
�%�����

�	
��������������)��
�����	
���+,�����	
���)���������������������'��

�

���� -����������� 

�� �
�
�%� �����	
����� ����� (���	
������� %&�� ����� L�������������	
�������

���������	
����
������	
�������������KA'AB'@JBA�������4�@@�����������
��C�����-������
�%��2

��
���'�������
������� ���4�5B�77������������
����	
��)%��	
���������%&�����������������	
����

����������)��
�����	
���+,�����	
���)���������	
���������������(����
��������	
���������

�&��	
�������������	
&������"������	
&�������'�4�5F�777���	
���������
�����������	
����
�%��2

�������������� �
��'� .
�� ��� ������ ���� 
����� �	
����	
�� ��	
��,���	
�� ����"�� �	
&���"���


�	
��������
���"�������. �����������������	
�����������������������������������	
����	
������

��	
������
���������������-��������,���	
'��

�

$���
��������+���������������	
9��

• -����������	
��,����������	
��)%��	
�����
�������������	
��������������������'�

• ������������
�%������������	
��������������������; ����������-���
����������������
���2

���������+,�������'��

• ���� ���� �������� 
�%� ���� �������	
���� ������ ���� . ������ ���� (����
��������	
�������

�����������(���������������	
�����)�&%������������������	
����������; ��������'�'������

���	
������
��������
������������	
��������'��

�

-����������	
�������������������
�%������������	
�����������%

�����
	
�4�5F��5B��	
��-����2


��'�#����������������%&������(���	
����������������	
��
�%��	
����
,���'��

�

(����L�������������������
�����	
���/�����%�������,�����������
�%�����������	
���������2

������������	
������������"�����	
&���"��������
�����������	
���� ��� 

���������	
����2

������� �����������������/��+,����������	
�� ��	
���������� �
��'�$������� ���� ��������	
��
�%2

��	
����
,����
������	
���
�������������,���	
��
�%������������	
����������������'�������
��

�����2�������������������	
�
��������������������	
���.����������������%��������������������

+,�������
�%�������
������������
�����������	
���������������	
��
�����	
����	
�����������2

���)��
�����	
���+,�����	
���)����������������
�	
��������	
��
�����	
���������)��
����2

�	
��(����	
�������������	
���!!�2�����	
��������	
����������
�	
�&�����������

������� ��2

����	��� 
�� ���� �	
���� 
��
��� +,����
�������� ���� ���%&����� ��� ��������� ��� ���� ���
�%�

���"�����	
&���"�������	
�����������'�(����������������%
�����	
��
��%��"������ 2� ���4�6�����

��)���H����������2������������'�����(���
��������������
�	
�7�����
�����
��%��"���������
��2

����<���������
�����	
�� 
��� %��
���������(�������������������������'������

���
�������-�


��KB'A:'KAA6�C�6�?�KA"A:�C�����	
�����'�#�	
����������0�
������������������������������2


�
��%����������%&
�������������������#���
����&�����
��
�'�������
���������;���	
������
��

����L��
������������
�������������	
������������'������������� ��� ����%
������	
�������2

��	
�
��������
�������������������	
������%&���'�#�	
�
���������������	
���
���
�������
��0��2

���
����������	
��
��
�����������������
����������"�����	
&���"���
�%������������	
�������

���������'�

�

�������	
������
�������#���
���������+,�������� ����������
�����������	
�� ���
����
�
��#�2

%����������� ���� -����������� ��������� ������'� (�� �&����� �
���	
��	
� ������ 
�����	
������

)������������ ��	
��	
������� ���
���
�����	
��� ;,���	
������� ���

����� ������ ���� ����� 
���2

��������+,������������
����������&�������������+,������������������
�����������	
��
�2



 14

����
���'���(�����	
����	
����
�����������������	
��������
�%������%�
�������)�����������;,�2

��	
�������
�/����
��������������	
����'�������
���&�����
���������I
�����
��������
�����2

������
��������������'�

�

L�����	���������+,�������
�%���������"�����	
��������"�����	
��
�%���������

�������<�����
��

���	
�����������
������������	
��
�%��	
����
,����
�	
��8�������<�����
����
���
�����4�6�777�

��)���H!�������%'����������'��������������	
��������
�%�����%�
�������)�����������;,���	
���2

��������%����,��������������"���	
&���"������� ������)��
�����	
���+,�������
�%�
�����
2

���'�

�

����������������������
���������������
��
����� ���������������
������������������)��
��2

���	
���+,�������
�%������������������������. ����������(����
��������	
������!�
�%��������2

����	
���� �
��� �����
��� 
����%
���� ����� �������� ��������� 
����������'� 7��+
���� ���� #�$��

�,����� �����L��������������������	
����
�����������
��� �������
	
������������������"����

�	
&���"���
�%������ �
���"����������

�����
�%%���������� �������
�����	
������������	
����
��

�������������������
��'�(�����	
����%&�����

�����
�%%�������%�
�������������
���������'��

�

�

�+�1�����2����������������3��	���*��������������	��������������+�	�����������
:


4���	�����������$�	����*�����������������2�����* �1*
��	8�

�

/+����������3��	������� �!"����%(��999����	�*����

�����
	
%���������#��%&
������������
�����	
�����
�%�$��%���
	
�4�56�
��-���777�������	
��2

��������������	
����%����'�������������������������
�%����
���������
���
�%���	
�����%���������

������
����'������ ������� ��	
�����+�
�������>
	
�
����� ���&�������1
�
�	
���	
����
�����#�2

�)��	
��
	
������	
��-���������
������
���	
�����'��

�

L���	
������������������
����������������4�56�
��-���777���
����������
	
���'��

�

#���������������
����
������
�%���������	
��%������4�56�
��-���777'�����������������%&��0����������

3�������	
��������#��)��	
�
�%�(�������������
��%���������


'� �
��� ������	
�� -�����
�������� 
�
��� .

��	
�����	
����� ������� 
��� ��	
��;��
�������

����%&���
��������
�������)��	
���L���
���
����	
������

�'� �

��� �
��� I���

��� 
�������� ��� ����-������	

%�� ��������	
����� ���� ����� ����� ���	
��

��������	
�������������
��������'��

�

����#��)��	
�
�%�(�������������
��%��������
������	
�����������#����	
��������������	
���-�2

����
����� ���������
�&����
��
���
�	
�������������	
�����������I���

���
������������-�2

�����	

%�����
��'�

�

,+�����������������	�

���������������%%�����������	
�����,�����������
���
�������
��%�������������
��
�������+�����

������)��	
��	
���(���
�������������,��������� 7�����
�����)���������
���+����'��H�-��	
�2

$����'�����@:'A6'KAA5��@6�#�=F"AK!'� ������/��������
�	
�
�%�������%���������������(��������2

������H�
���������'��
�
��������������
����&	���	
��������������-������C����-�����
������%�&2


�����+
������������4�56�
��-���777�C�%�
�������������������
�%�����(��������������H�
����%
����



 15


���#��
��)���������
�� ���$
�	��4�56�
��-���777� �'�@F!'��
���-�#���������@@�0�K=AJ"AK!�

��%��������������4�56�
�7�>�'�@��-���777����
�������,���������������	
���-�����
����
���������2

���	
�%
���
�������%���������
���>���
����	
����������������������0
)�����������@A'� ��������

���� 7�����
����
���� 0�
���%��
����� ���� 0�
��
������ �7?�� @A!� ���� .���������
�������
���
�����

������	
��������'��
�������-���	
��

������	
��������
������������C� �	
��	
�����	
��	
��%&��

��	
�
��������	
�������������	
����
����������������
��������������
�������������'�������
��

������������
��������������	
����
�������������������������+����������,��������������)��	
�2

�	
�����,�����%&
���������C����	
������+����������������	
���������������C�
����)���������2

����
��� <�������� ���� ���

�����
�%%������������ 
����������'� �
�� �-� ��
���	
����� ��������

����@5'@A'KAA6Q�5�#�FB"A6!����������������
���	
�������
������
��%&������+
����������
��
�2

���� 
��� 
�	
� %&��������������
������'�����I�������������	
��	
��
������	
������������>�������

�����<���,���	
�������,������������������4�5�77�>�'�:�����(��������������H'�3���	
��,�����
���

+������ ���
������� I�������������	
��	
��� )��	
��	
�� ��,�������� ���'� ���������� >���������2

������� ����������� ���� ��� ������ ������	
��� ��
��������� %&
���'� $������� ��&���� ��	
� �
�� �-�

��
���	
�����
�	
�
�%������(���	
����������������-�����@J'A='@JB:��+(����55��:6F�%%'!'�

(���� ���������� >�������������� 
���+����� ������I��������������,���������� 
��������� ��%��������

�������4�56�
�7�>�'�@��-���777�
�����
��������
�	
�; �����������9�L%3�KAAA��K6@��K6:Q�$���'�

�-$�L%3�@JJF��:56Q����
�����$
�	���-���777��4�56�
�� �'�K=���>'!'��

�

#�	
� ���� 
�)���������	
����,����� ����� �
��#�$������� 
���I��������������,�����+�JA� 7?��@A�

��������%�'� #�	
�
��������� 
������ �
���������������������
�������I��������������,����� %&����	
��


�����	
���� ��
	
���'� ������
�� ����
���� �
�� �-� �&�������%� �������� ���� @:'A@'KAA:�� @J� 0�

:6=F"A5!���
�������I��������������,�����$
�)����
	
�� %&�������������	
����,��������������'�

(������%����	
�
�������
�	
�
�%������<0��-���777���56�
� �'�6�����='�����(���	
�������������

�����
�����������7���
������	
�������������%
������4�56�
��-���777�����%������&	��
�%������

(���	
��������� ���� ����������
����������	
��� ���� K='@@'@JJB� +(��� :J�� :BF� ���� ����

@J'A='@JB:��+(���55�:6F'�7�� 

��������#�$�������
����
�	
���)�&%������������������	
�

��	
������������
������������

�������,�����

������������
�����%'�
�	
����������
�%�%&�������

$��%�� ���� (����
���� �
	
� 44� KF� %%� �-�� �777� ����������� �,���� �;���������� ��9� L%3�KAAA��K6@��

K66!'��

�

; ��
������	
�����+
������������
������������
�)���������	
�����,����������������
��
�����
������

�
�������������������+����������,�������	
�����������������	
����,��������'�����������
����

�������������	
���
�����
���'�#�%�������������+����������,������&�������������)��	
��	
��

��,�������
����������'�����������������	
��&�%�������+����������,���������	
���������&���2

��
�������������������&��������������������
�������

�����3

��
��
����'��

�

+&���
�������������������
����������������4�56�
� 7�>�'�@��-���777� ���	
�����
����������
��

0�������"��������"����3�������	
����������������	
�����,����������
�������N����
�
���.

�2

�	
�����	
����O!'�����������������	
�����,����������
�������0����������3�������	
�������������

�����������	
����
���������
���+�����������	
�����,���������	
���	
����������������(������������

������	
�����
���������
�����
	
�
�����������������	
������������������ %
	
��	
���(����������

����
�
���.

��	
�����	
�����������
���������������-�+(���:J��:BF!'�����@6'����
������H�-�

�	
�������C�$����������
���������������������������(���	
��������
����
�����
��������<�����2

������	
�������
����	
���	
�����(���������������
��������������������
���
���6A�R �
�����	
�'��

�



 16

!+�(������4����	��	�����=���������* �	���������
��������������

-��'� 4� 56� 
� 7� >�'� K� ����� ���� 
��)��	
�� -�����
��������
��� �
��� %&
����� �
��� ���� 1�����

;���	
�����������I���

���
���������������-������	

%����������	
����� ����������
�����������2

	
����������	
����������
�'��

�

������I���

�������� ������������� ��������
����������	
��%������
��������������������������

-���
�����������������	

%���	
���������������
���������
����"�. �������>L��KAAK��6FAQ��-�

����
�������3#���KAA6��K:=��K:F!'��������	
�����I��������������,�����
���������%���������2

�����>����������������������������
���
���%&
������
�����	
����������%%����
�������-�����2

�	

%�� ���&	�����
�'�������������	
�����������+�
�����������I���

���
�������� �������-�����2

�	

%�� ����� ���� I�������������� �
	
� ���� 7���������� ���� #������������ ���� ������	
��� ��,�����


���������'� (�� ����� ��%�
���� ��� ���� ������	
�� ��,����� ��� ��������� ����� �
��� ���� &���� ���/��

�	
��)�������� ���� �	
���������� ���� 
������ 0������ �������� ��� ��
��������������
����� .�����


��
����
����'�'����������
�%�����
����������������
�������	
��)
������������ ���
��������C�

�����	
�������������������� &	�����
���1���������
����0���
�������������������������������

�	
������%&
���

�����'����%&
�������
����-���
���	
����������������@5'@A'KAA6Q�5�#�FB"A6Q�

�����-�+(���:J��:BF� %%!'�$������� ��
�����	
�����(���	
�������
���������
�����	
�����
����2

����������%%�����4�K��-��7S���������4�56�
��-���777�
�'����������
��������������%%������������

��	
���	
����
��
��������	
������������������	
�����%�����������������&	����
��L��������I���

2

���
������	
�������������������	
������������������������I2�� �'�@:"6AF:���'�JB!'��

�

7��(�������������������	
���
�������<�����������������4�56�
��-���777������������������
��������


������1������������
	
������
�����	
����	
��������#��)��	
�
�%�+,�����
/�

����

�'������

%&
��� ��� ����%
���
�������
����������������I��������������,��������������C������
�	
�������
��

�&	���

%�������������C�+,�������'��������
����������������4�56�
��-���777���������
��������'��

�

.�����������������	
���
�������+�����������������������
����������������4�56�
��-���777�������2

����������������
������)��	
������	
��������)��	
�
����	
��������
	
��������
�%'�#����������

$�������
�%����
��
����������
������������#�$�����	
����	
��
����������$��%�
��)��	
������2

��&����'�

�

>+�
��
�������

#���$��%�����������������4�56�
�77��-���777����
������+������1���
	
����
�%����(�����%
������

����
	
�9��

• ���
����
�����+���'��

• ���I
��������	
�������%&��0��������������
�������������
���������(����	
��������

• ���	
�����������<%����)���������

• ���(����	
�������&����I
������>
	
�������������������������������.�
�%������

�

-��'�#���5�����4�56�
��-���777���	
������	
�����#�%�
��������L���������$��%������������������

����<�������������������������#�����������������
	
�44�65�777�����7���
���@������44�6:��6=�����

6F������-��S77����������������������������
�	
�
�%�������	
���
��������������������������2

	
�����
��������������
���<��������#���������%�����'��

$���������������������4�6:�7�>�'�@�����K��-��S77������
��'�(�������
����&	���	
�$��%������������


�������������	
������������� 

���������	
��)%��	
��
���
������	
�����
����
�	
�����#��2



 17

�������� %&�� ������ 
����������������	
� ���
���'� ������%
��� ���� ���4�@K�(��������������H�

�������������9��

��%
������������

• 
���)��
�����	
�������������������������%�������	
�������������������������	
������	
�

��� 

��������
������������	
��)%��	
��������,���	
����������������	
�������

• ;
/�

���������	
����������������������%�������	
������������	
������	
���� 

����

���� 
������������	
��)%��	
�� ��� ���,���	
������������������������� �&���	
����������2

���	
�
��� �������� ��� ���,���	
��'� $������ ��
,���� �'�'� ���� �������&������ ��� �����2

��	
���+

��������� %&������L��&	������������.����������	
���������#�%����������%&��

������7�����
�����
��%��������������-��S�4�6:� �'�::���>'!'�$���������������
��
�	
�

>
	

��%��������	
����������
����������������

��������������
��
�������������
�������

����)���
������	
�������%
������,�������

• $��%�����������	
�����������%&
��������	
����'�

�

#�	
���������	
�������<���
��	
����������������)���������7�����
������������$��%���������������4�

56�
��-���777'�L�
��������������	
�������<���
��	
�������������4�56�
��-���777�
�%��%&
�����	
�

������������	
�
���44�6:��66��-��S77'��
���� ����
����������&	���	
��������
����
	
�����������

 �	
��)��	
������������������
����������	
�����'
'������-(�K6��KB�%%'!��������������������2

���
����������	
��%����
�%��%&
�����$��%�����	
��
��	
���/��������'�. �	
����������������������2

��	
���
���4�6:�7�>�'�@��-��S77�����$��%�������
�������������	
����������
�%&
��'�L���(����2

	
��������L���������(�������������
��%���,�����
�	
�
��������	
��
����&	���	
����
�����;
/2

�

���� �����%%����������� ������� ������ ��������� ���� ��%�������	
� ������ ���� ����1������;��2

�	
������
�������
���������������
&������������������������������������,�����������������2

��������� ����������'�$��������
,��� 
�	
���������	
�������<���
��	
��������������� 7�����
���

��-�#
	
���L%3�KAA6��5KB��5KJQ��-�; ������C�F���B5@"AKQ��-�����
��L����	
��%��%&���
��+&�2

�����������KAA5��@5K�%%!'��

�

�

&+�;�����������7
�������	�����$�	����*����
��
�������� �!"����%(��999�3������
�:

	��	�3�������������������7�������������* ������%������4�	�8�

�

/+�?������	��* ����������� �/-��%(��999����	�*����

-��'�4�@A�7�@��-���777����������������)%��	
�������
�������������������������I������
�������

����
������������ ���� ���� �	
������ �����&
��'� 7���%���� ����� ����������� ���� 3�����
��%�� ����

���	��
�%�����������������)%��	
�����
��������
	
�
��������������C�$
��������$
�	���4�@A� �'�B!'�

����>
	
�
��������
���������������
�������I�
�����������
���	
��	
�%&���������������������

I�����������������������
����
���������	
������
�����������
��3�����
����;������KAA5���'�

65��66!'����	
������	
�������������������������	
���#�%�
���������������������>
	
�
����2

���������������������
	
������-���777����������	
�����	
��������������������%%�����I�������

����,%%�����	
���3�����
��%�����������	
������
����������� �	
�����
��������������������������

<%��	
���'�����4�@A��-���777�

�����������	
���������������0���������������;������KAA5���'�65��

66!'� ��
�
������ ���� ���� +�
��� ���� 
����������� ���
���������� ������� ������� >��������	
��

�����
����������
�	
����&	���	
��������������
��������	
������	
���
����	
������
�%��������2

�������������. ����������	
���������������
������������
����I�����������������������������	
��

I���� ���� ����
���� 7�%�
��������'� ���� �
��� 
�������� �
���� ��������)��
�����	
���; ������� ��	
��



 18

#�%�
������%&����������
�������
���#�%�
�����������������4�@��-��7�
�����
���������;����������

L%3�KAAA��K6@!'��

�

,+�?������	�����$�	������
����������

0�������
��/���������
�������3�����
��%��
/�

��������
���������������������&����������
��2

��������������4�56�
��-���777�
�����
�����������
��������������	
������
����������
���2

���������+,�������
�%��
���	
��	
���	�����
������������
�	
����'����%&��������	
������	
��&����

����)��	
�����; ��������,���������3�����
��%����������	
��������������
�%�����<%��	
�������	
����

�������������-$�;
��
����+(���6@��KAAA��:F@��:F6Q��-��&�������%�L%3�KAA@��@J=Q��-����2

�
��L+�$"�-��KAAK��J5��JBQ���������C�$
�����4�@A� �'�JQ������-�������������KJ'A:'KAA6��6�?�

KA"A:!'� �
�� ����
����������	
�� H��������� 

�� 
�� @B'A5'KAA:� C� @K���K=5:"A5� ���
�� ���2

�	
��������
�������3�����
��%����������������
�������������������������������#���
��
�%�+���2

�������������������)��
�����	
���+,������������������������������
�����%

�������	
��%&
����


�����������	
���	
��
����	
����������'�������������	
�������
���9���������������
��������2

��������4�56�
��-���777�����������������

��$��%������
��������������������	
������	
����������

��������������
����������
��3�����
�������#��)��	
���%&����'��

�

����� ��������� ������������ 
�	
�� �
��� ���� 3�����
��%�������� ���� 1������ ;���	
��� ����� �
���

(����
��������	
���������	
��
�%�����������	
���	
�!����	
�������� �
������	���������	
���#�2

�)�&	
�������&���������	
������
�����������������
�%���������� ����<0�C��-���777��K'�#�%�'�

KAA5��4�@A� �'�@Q�;������KAA5���'6=!'������
�	
����

��������� ����	
����	
��������������
��

����#��)��	
����������������������
���������&��������#���
��
�%�+������������������������)��
2

�����	
���+,�������
�%����
����������������
�����������L���%����������L�������#��)��	
������'�

L�
�� ������ ���� ������������ ���� $��%��� �
	
� 4� 56� 
� �-�� �777� 
�	
� ������ #���
�� ���
��� ��'
'�

�����-������������@@'AB'KAA6��6�?�@B"A:!'������������
����
��������+���������������
�����2

%

���������������/����	
�������������������������'����������,	
������
���������%���������4�@:�

�-��7S������C��������������#�%%
�������������
�����$
�	��4�56�
� �'�FF�C���	
�'��
�������-�



����������������
�������������(���	
��������
�
�%�������������
���4�@:��-��7S�����%&�� �

2

�����
�����������������'��
��3�����
�������������$��%���%&�������
������������	
�������������

 

��������4�56�
��-���777�
������	
�����	
�������'�����������������	
��
�����	
�
�	
��
��3�2

����
��������������(���	
���������	
�������L�����
����'�(��

�������

��������	
�����'�.����

&����������#���
���
�����	
������-�������	
�������

���������+��������������;��
��������	
��2

�����������������
����������
�%������������������
���������'��

�

$�������������
����
��3�����
��� ���������	
���������
������������ %&��������+,�������
�%�

�
	
������	
��-����)�&%���

������
�	
���	
��)�&%����
��'��������	
�

���������
���������
��2

���(���	
������������	
����
,����
������
�����;���������KAA5���'K6K!'�7�������������
�%�

�
��3�����
�������1������;���	
�����	
�� 
�%���������	
������������	
����������������
�

������ (���	
������� ���� �	
������
������ ��� ���%%��� 

�� ��������� C� $
������ 4� @A�  �'� JQ� �-$�

;
��
����+(���6:��KAA5��K@5�����K@BQ�H�-�> .�L%3�KAA:��5:=�%%�%&������+
�������#�$��C�

�������������	
�������!'������	
���������
��
�'���	
���������
�����������+,�����������	
�

�����	
����������&
����
����������,���	
����	
����������������������������+,�������������2



����'��

�



 19

7���������������
����
����
�	
��
���-���777�������4�K��-��S77�����)��	
���������	
��%����
	
�

���	
�������(�)%
������������������
�����	
�����������������������%�������	
��$��%������
���2

�������
������������
����;������KAA5!'�

�

���� 7�
��)��	
�

��� ����
������� ����������� %����� ��� &������� 
�	
� ��	
�� ������ ���� ; �����2

�����)%��	
��������44�=A�%%��-��7��;������KAA5!'�7��4�=A��-��7������
���������%&���
������
�2

��	
��H�������
����������(�)%���������������
����������������������������������/��
����������

(����������� ���� ����
���������� �
	
�4�=6��-�� 7� %&
���� �
��'�$���� ���� �'�'� �����������
��� ����

$��%���)%������������	
��G����������������������	

%���	
������
���������������������

�'��

-���	
��
�����������	
����������%%�����	
&�������'�������(����������������������	
����������	
�2

����������������;
/�

��������+,�����������&
���

�

!+���
	��������$�	������
���2�������������������

���� �	
���
������������	
�����������������	
��
��������������	
������
���������������������

��������+,�����
/�

�������	
��%&
���������'�$�������������%%����������9��

�

• �����	
&��������	
��������������	
������������
�%�
���%&������
�	
�%�����������'� 7��

�������+
�����&�%����$��%����
	
�4�56�
��-���777���	
���,���	
��������
�����������2

�����
	
�
����� ������������� ��%�������	
���$��%��� ������	
�����������	
����%������

�����������	
������������	
����
�����	���������'��;���������� ��9�L%3�KAAA��56@��

56KQ��-$�;
��
����+(���6:��K@5��K@F!'�����������������	
��������$��%������������

�����	
����%������	
����������

���������������������	
���
	
�44�KF�%%��-���777��


���������	
�����&
��'��

• $���������	
��
�%��	
����
,������������	
�������
������������	
�������	
��������2

���	
� ��
��������� �������	
��)%��	
������ 0���� ��
�� %&�� 
����������� ������ �������

����	
��
	
� �
����(���	
������� ���������������
�����)��
�����	
��$��%�����
����

�
����
��������������&�����������	
������	
������#��)��	
�
���4�56
��-���777�

�����
���������
������	
�� ���.��������4�@A�7��-���777�������������-$�;
��
����

+(���6:��K@5��K@F���������%
����+(���6:��K@B�2�KKK!'��
��-���	
����
�����
����	
�

�������������
���
����
�����
����
��3�����
���
������(���	
������������	
��
�%2

��	
����
,���� 
����	
���	
� ���� ��%�������	
��� ;
/�

���� ��������� ���'� ����� �����


���� ���� �
��� ������������� ���	
� ���� �	
��
�%��	
���
,���� %������������ ����� �
���

����&���������
�����������	
���������
�����������+,���������,���	
������. �������

 �3��KAA5��:JB��6A@!'��

• 7���������������)��
�����	
��+,�������� ��������������������3�����
��%������������

�	
���� ��������������������;
/�

������	
��
�����	
��������������������	
����2

	
�����������	
������	
���������
����������;������������9�L%3�KAAA��K6@��K6K!'�7��

������� ����� 
�	
� ��
	
���� �������� �
��� ��� �������	
� %&�� ���� ����2

 �	
���	
�����	
��	
�� ���
�����  ���������� 
����	
���	
� ���� +,�������� ��� ����

-�����	
���� ����'�-��
��� 
���� ���� ������
����%�� 7� %�
��� ��� 
�� ������ ��������	
���

#������
������������+,�������'��
�����+,�������� ���&���������������#����
������

���������������	
����
�
���������������3�����
��%��
������
�����%�����������'��

�

Selbstverständlich kann der Jugendhilfeträger die von ihm getätigten Leistungen im Wege des Re-
gresses gegenüber der Schulverwaltung geltend machen. Ob die Erstattung nun über 95 SGB VIII (so 
wohl die Ansicht von Sidortschuk, in: JAmt 2005, 552) oder über Amtshaftung oder öffentlich rechtli-
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che Geschäftsführung ohne Auftrag (Meysen, in: JAmt 2003, 53, 60 ff.) zu erfolgen hat, kann dahin 
stehen. Eine Ausgleichspflicht wird in jedem Falle angenommen. Diese setzt natürlich voraus, dass 
das Schulamt vorrangig hätte leisten müssen. 
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